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Resumen

En este articulo presento en detalle el recorrido histdrico que conduce a la experiencia de autogestion
de la fabrica FASINPAT (Neuquén, Argentina), mostrando cémo los trabajadorxs fueron construyendo
sus argumentaciones en torno al “derecho al trabajo digno” para legitimar luego su derecho a la
autogestion. En efecto, la idea es discutir cémo los trabajadorxs parten de un “derecho” lesionado y
sentido como una injusticia, para avanzar hacia la reconstruccion colectiva de ese derecho ahora en
clave autogestiva. Hacia el final del articulo describo los tltimos desafios que enfrenta FASINPAT y que
abren nuevos interrogantes en torno a las denominadas fabricas recuperadas.
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Resumo

Neste artigo, apresento detalhadamente o percurso historico que leva a experiéncia de autogestdo da
fébrica da FASINPAT (Neuquén, Argentina), mostrando como os trabalhadores estavam construindo
seus argumentos sobre o "direito ao trabalho decente" para legitimar seu direito de auto-gestao Com
efeito, a idéia é mostrar como os trabalhadores partem de um "direito" ferido e sentido como uma
injustica, para avangar para a reconstrugéo coletiva disso agora, numa chave autogerida. No final do
artigo, descrevo os ultimos desafios que o FASINPAT enfrenta e que abrem novas questdes sobre as
chamadas fabricas recuperadas.

Palavras-chave: autogestdo; autonomia; trabalho; direito; fabrica
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Abstract

In this article, I present in detail the historical journey that leads to the self-management experience of
the FASINPAT factory (Neuquén, Argentina), showing how the workers were constructing their
arguments about the "right to decent work" to legitimize their right to self-management In effect, the
idea is to discuss how workers start from a "right" injured and felt as an injustice, to move towards the
collective reconstruction of that right now in a self-managed key. Towards the end of the article, I
describe the latest challenges that FASINPAT faces and that open new questions about the so-called
recovered factories.

Keywords: self-management; autonomy; work; law; factory

INTRODUCCION. LA CONSTRUCCION
DEL DERECHO AL TRABAJO DIGNO

Ocupar, resistir, producir, fueron las 3 palabras que
unificaron la experiencia de las denominadas fabricas o
empresas recuperadas en la argentina de inicios del siglo XXI,
un fenémeno de lucha social que se caracterizo por otros
tantos conceptos e ideas comunes que circularon al interior
de todas estas experiencias: “fabricas de autonomia”, “la
fabrica es del pueblo”, “fabricas bajo control obrero”,
significaron tanto la diversidad y plasticidad al momento de
nombrarlas como las diferencias que lentamente comenzaron
a visualizarse en la particularidad politica que cada
experiencia presentaba. Sin embargo, la demanda del
“derecho al trabajo digno” cruzo a todas porque, en efecto, lo
que este fendmeno no dejaba dudas era que su condicion de
posibilidad obedecia al temor de los/as trabajadorxs a quedar
desposeidos de la condicion salarial y caer en la
desocupacidn; de alli la defensa del “derecho al trabajo”, que
debera ser ademds “digno” porque, al mismo tiempo, la
defensa del trabajo no puede desentenderse de atributos tales
como el salario también “digno”, es decir, que alcance a
cubrir necesidades materiales elementales. “Derecho al
trabajo digno” fue la demanda que estructurd también a los
movimientos de trabajadorxs desocupados (o piqueteros), una
de las experiencias contemporaneas mas significativas que
ofrecio el ciclo de protestas sociales argentino, frente al cual
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algunos casos mostraron voluntad de articulacion o alianzas
politicas entre trabajadorxs de fabricas recuperadas y
movimientos de desocupados, y donde también el limite que
fracturaba ambas posiciones de cara al ser asalariado solo era
superado por el deseo de acceder al “trabajo digno”
planteado como “derecho”: no poseerlo significé cargar con el
estigma de los “sin trabajo” (Aiziczon 2018)[1]. Esto explica
en parte el acierto estratégico del movimiento de fabricas
recuperadas: ante el cierre de la fabrica los trabajadorxs se
movilizaron para ocupar, tomando posiciéon en el
establecimiento y evitando que la policia o la patronal
controle y restrinja el acceso a la misma. Al tratarse de una
forma de lucha con caracteristicas judicializables, pues la
legislacion entiende alli una violacion a la propiedad privada,
a continuacidn, resistir significé la voluntad de poner el
cuerpo como primero y ultimo recurso para la defensa del
sustento material de los trabajadorxs. Finalmente producir,
para sefalar tanto la posibilidad de hacerlo de otro modo (de
forma cooperativa, o sin patrones) como la encrucijada de
intentar reinsertarse en la dinamica capitalista, quizas la
cuestion mas debatida y espinosa de estas experiencias.

FABRICAS RECUPERADAS

Recorriamos la fabrica por afuera, siempre por afuera. Y
como no teniamos respuesta, ni desde la patronal ni desde el
gobierno, ni de nadie, decidimos hacer una asamblea y ahi se
planted: i¢qué hacemos?! Estando afuera y sin tener ninguna
respuesta, se decidid, en asamblea, ingresar a la fabrica y
ponerla en marcha (Testimonio de Paco, obrero de Zanén-
Fasinpat)

A fines de octubre del afio 2001 cerca de 380 obreros de la
fabrica Ceramica Zandn recibian sus telegramas de despido.
La patronal buscaba cerrar la fabrica impidiendo el ingreso
de los trabajadorxs en vistas de que éstos, frente a la negativa

Revista nuestrAmérica, eISSN 0719-3092, vol. 7, n.” 14, Julio-Diciembre, 2019, Generado automaticamente con el visor
182 -209 JATS Studio de Realidad e Historia SpA

JATS) Studio



Fernando Aiziczon

de la empresa a continuar la produccién, habian decidido
seguir fabricando ceramicos y venderlos: en efecto, un simple
célculo les permitié concluir que la dificultad para pagar
salarios invocada por la patronal no existia y que con pocos
dias de produccién alcanzaba para el pago de todos los
trabajadorxs de la fdbrica. Por el contrario, Luis Zanon, el
duefio, utilizaba el razonamiento opuesto, donde la l6gica del
capital le indicaba una caida en sus ganancias desde hace
algunos afos, lo cual justificaba el cierre. Frente al desafio de
los obreros ordend cortar el suministro de gas y apagar los
hornos para impedir toda produccion. Pero los obreros lo
reconectaron, y asi ocurrié hasta que llegd la noticia del
despido en la fecha sefialada. Indignados, los obreros de
Zandén marcharon al centro de la ciudad de Neuquén y
protestaron quemando sus telegramas en la calle para luego
ser duramente reprimidos por la policia. Meses después, tras
largas jornadas de acampe de protesta en los portones de la
fabrica, en marzo de 2002 los obreros deciden reingresar a la
fabrica y ponerla a producir bajo su responsabilidad. La
decision se tomé en asamblea, y constituye el modo clasico en
que cientos de fabricas en la Argentina a inicios del siglo XXI,
que atravesaron similares condiciones laborales, fueron
tomadas por sus trabajadorxs y puestas a producir bajo su
propia iniciativa. La profunda crisis econémica y los inéditos
niveles de desocupacién, en un contexto de alza de las
protestas sociales sintetizadas en el cantico popular del “Que
se vayan todos” configuraron el clima de época para el
surgimiento de las denominadas “fabricas recuperadas”.

Desde entonces los términos “fabricas recuperadas”,
“empresas recuperadas” o también “fabricas sin patrones” se
utiliza en Argentina para referir al fendmeno que emerge con
fuerza entre los afios 2000 y 2003 caracterizado por la acciéon
colectiva de trabajadorxs que resisten el cierre de su fuente
laboral, ocupan las instalaciones y finalmente ponen en
funcionamiento fabricas o diversos tipos de unidades
productivas afectadas reorganizando la produccion sin la
presencia opresiva del patrén. Los relevamientos existentes
indican que el nimero de fabricas recuperadas hacia el afo
2012 rondaba los 240 establecimientos con casi 10000
trabajadorxs involucrados[2]. Desde el inicio de las
recuperaciones fabriles la tendencia mostré que el 90% de las
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fabricas recuperadas optd por reorganizarse bajo el formato
cooperativo, y s6lo una minoria eligio el formato de control
obrero (Fajn 2003). Las cooperativas se alinearon
posteriormente en dos vertientes politicas: Movimiento
Nacional de Empresas Recuperadas -MNER- y Movimiento
Nacional de Fabricas Recuperadas por Trabajadores -MNFRT-
. Ambos nucleamientos recibieron con expectativas el anuncio
del presidente Néstor Kirchner a fines de 2003 creando el
Fondo de Asistencia a Empresas Recuperadas, una linea de
créditos especiales a través del Banco Nacion y articulada al
Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social
(INAES), instituciéon que generd la reglamentacion de toda
aquella fabrica necesitada de ayuda econdmica estatal. El
proceso, como puede suponerse, generd fuertes discusiones,
tensiones y luchas politicas internas y externas en estas
experiencias que, a excepcion de Zandn, lograron sin
embargo cierto alivio econdmico y leyes de expropiacion que
alejaron el fantasma del desalojo. En el mismo sentido, el
creciente numero de académicos y de funcionarios estatales
que las estudio se inclind por incluirlas en la corriente tedrica
de la “economia social”, el cooperativismo o la
“microempresa”, mas preocupada por la viabilidad econdémica
de los proyectos, las dificultades legales, el acceso a créditos,
0 el sequimiento de nuevos casos[3].

Con todo, la mayoria de los procesos de ocupacién y
recuperacion de fabricas en Argentina ocurrieron sin
mediaciones iniciales de tipo estatal, ni tampoco fueron parte
de estrategias sindicales generalizadas ni mucho menos
constituian el programa de algin movimiento social o politico
que tuviera como estrategia la autogestion. Esto es
importante recalcar porque habla de la radicalidad y
originalidad del fendmeno, lo que acentud el impacto
subjetivo en los trabajadorxs y el aspecto de ruptura y
autonomia evidentes en las practicas asamblearias y de
democracia directa.

En este sentido, James Petras (2002), quien visité Zanén
junto a otras personalidades e investigadores militantes
reconocidas mundialmente como Naomi Klein o Erik O.
Wright, acierta cuando destaca que en los origenes de estas
experiencias los obreros deciden qué y para quién se produce,
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salvaguardan y aumentan el empleo, establecen prioridades
sobre lo que es producido, combinan la produccién social y la
apropiacion social de los beneficios, crean solidaridad de
clase en la fabrica y a nivel sectorial, nacional e internacional,
y democratizan las relaciones sociales de produccion.

Geograficamente las fabricas recuperadas predominaron
en la provincia de Buenos Aires, involucrando a pequenas y
medianas unidades productivas de diversas ramas
(metaltrgica, alimenticia, gréfica, textil, hotelera, educativa,
etc.), ocupando un promedio de 60 trabajadorxs por fabrica,
en donde ademds se practica un criterio de distribucién
igualitario del excedente de produccion. En este universo el
caso de Ceramica Zandn, luego FASINPAT, ha sido destacada
por su magnitud simbdlica, su legitimidad en la comunidad
local, las alianzas logradas con amplios sectores, la
orientacién y politizaciéon de sus trabajadorxs y de su
sindicato, y la distintiva elecciéon del formato control obrero,
que le otorgaria cierta excepcionalidad al encuadrarse en una
lucha politica que trasciende el espacio fabril. Esta
excepcionalidad se explica si consideramos el contexto de la
utilizacion generalizada de las recuperaciones fabriles junto a
la ubicacién de Zanén en una provincia como Neuquén,
territorio de grandes luchas sociales en donde, a nuestro
entender, la presencia del activismo de izquierdas hace la
diferencia con el resto de las experiencias. En este tltimo
sentido, algunos investigadores han percibido claramente la
importancia del papel jugado por los activistas tanto en la
orientacion politica del conflicto como en la eleccion del
formato control obrero.

Cabe destacar que también en otras regiones han ocurrido
fenomenos comparables, tal el caso de Brasil donde
actualmente existen 67 empresas recuperadas que ocupan
unos 10000 trabajadorxs (Tahan Novaes, 2018), pero a
diferencia del caso argentino, no se han desarrollado al calor
de procesos de lucha social de dimensiones nacionales, ni
elaboraron en su interior criterios de gestion igualitarios, no
conformaron un movimiento en torno a “economia solidaria”,
ni ningin otro movimiento mas amplio que busque
alternativas al capitalismo.
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DE ZANON A FASINPAT

Ceramica Zanon estd ubicada en la provincia de Neuquén,
norpatagonia argentina. Neuquén posee una rica tradicion de
luchas obreras que ayudan a contextualizar el caso de Zanén:
el “Choconazo” (1969), las “huelgas salvajes” de los obreros
de la construcciéon agremiados en la UOCRA (1984/86), la
resistencia a las privatizaciones y recortes salariales de los
trabajadorxs del Estado (ATE) y educacion (ATEN) durante la
década de los ‘90, la Coordinadora de Desocupados (1995), y
protestas masivas como las denominadas “puebladas” en las
ciudades petroleras de Cutral Cé y Plaza Huincul (1996/97)
configuran en territorio donde ademas la fuerte presencia de
militantes de izquierda contribuye a otorgarles un significado
combativo (Petruccelli 2005; Aiziczon 2017). En efecto, un
profuso arco de militantes de diversas matrices ideoldgicas
(comunistas, nacional populistas, trotskistas, etc.) agrupados
en torno a partidos, sindicatos, organizaciones de DDHH y
pueblos originarios (mapuche) han construido en las ultimas
décadas una cultura politica de protesta que no sélo
reactualiza la tradicion de luchas sino que acompaia toda
nueva expresion contestataria. La experiencia de los obreros
de Zanodn se inscribe en este escenario expandiendo el
repertorio de luchas, esto es, incorporando la autogestion,
resignificando el clasismo histérico que ocurrié en argentina
durante los anos 70’, e ingresando diputados obreros en la
arena parlamentaria. Por todo esto, la autogestion obrera
excede el marco de las “empresas recuperadas” incluso a
nivel comparativo mundial (Lebowitz 2005; Azteni y Ghigliani
2007; Azzellini y Ness 2011; Vieta 2013; Kokkinidis 2014;
Ranis 2018), tensiona los modos dominantes de lucha sindical
y desafia los horizontes de la izquierda actual.

Como desarrollamos en trabajos anteriores (Aiziczon 2009
y 2014; Aiziczon y Visotsky 2016) la experiencia de
autogestion obrera en Zanoén posee ya un recorrido histérico
de mas de 20 afos hasta la actualidad. El primer momento de
luchas obreras sucede en el interior de la fabrica de
ceramicos Zanon hacia 1998 cuando la Lista Marrén gana las
elecciones de comision interna (CI) de la fabrica. Los obreros
hablan de “recuperacion” de la CI para remarcar el hecho de
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lograr realizar elecciones tras largos afios sin esa instancia de
organizacion obrera, y que al ser ganada por obreros de base
en disputa con la burocracia adquiere ese aire de
“recuperacion”. La importancia de este hecho reside en que la
fabrica Zanon es la mas moderna en tecnologia y provee la
mayoria del padron del sindicato ceramista de Neuquén
(SOECN, Sindicato de Obreros y Empleados Ceramistas de
Neuquén), que agrupa a 4 fabricas: Ceramica Stefani (en la
ciudad de Cutral C6), Ceramica Del Valle, Ceramica Neuquén
y Cerdmica Zanoén.

En diciembre del afio 2000, el SOECN renueva su
conduccién arrojando los siguientes resultados: 206 votos
para la Lista Marrén y 120 para la Lista Verde (oficialista). El
triunfo de la Lista Marréon abre una segunda etapa en donde
una joven camada de obreros accede a la conduccién del
sindicato y desde alli emprende la batalla defensiva contra los
intentos de la patronal de cerrar la fabrica. Este proceso
muestra la construccion de una tradicién combativa que se
consolida tanto frente a la patronal como a la vieja -y
derrotada- conduccion sindical (la “burocracia”), y cuya base
practica es la accién directa (huelgas, piquetes, cortes de
ruta, movilizaciones, tomas y constantes enfrentamientos con
la burocracia). Resulta relevante indicar algunas
caracteristicas del proceso histdrico de recuperacion de la CI,
pues se origina poco antes de 1998 a partir de pequeiios
grupos organizados en forma clandestinas para enfrentar los
ataques de la patronal (despidos, atrasos salariales, malas
condiciones laborales), pero también para confrontar la
“burocracia” del SOECN a cuya cabeza se encontraba Alberto
Montes. La CI funda la Lista Marrén se desenvuelve bajo un
clima fabril donde no existe la discusion politica, con un
pasado reciente de listas de activistas que intentan
organizarse pero son sistematicamente despedidos. Es por
ello que resistir estas condiciones implica implementar
valores y practicas nuevas que inicialmente fueron: a) ningtin
dirigente, de asumir, puede “arreglar”[4], y si decide irse,
primero renuncia a sus fueros gremiales y luego se retira; y b)
“una asamblea nos pone, una asamblea nos saca”, es decir,
una idea que los obreros denominan “democracia obrera” en
base a un asambleismo radical que tendra consecuencias a
futuro. En las primeras discusiones de la flamante nueva
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Comision Directiva (CD) del SOECN electa a fines del afio
2000 estas propuestas se someten a votacion generando de a
poco un consenso sobre las préacticas sindicales validas y
diferenciadas de las précticas burocraticas que iran
consolidando el perfil que més adelante se llamara clasista:
“Por mayoria se resuelve que ningun dirigente queda
autorizado a realizar alguna reunién en forma personal con
las empresas, donde por lo menos tiene que concurrir dos
dirigentes”[5].

En este sentido, la Lista Marron trazé en su fundacion un
“programa minimo” con los siguientes puntos: igual salario,
igual trabajo, democracia obrera, decisiones en asamblea,
revocabilidad de mandatos, pase a planta permanente de
todos los contratados, delegados por sector para construir un
cuerpo de delegados[6]. Como podra intuirse, la explicacion
de este conjunto de demandas laborales, de ampliacién de
derechos, superpuesta con consignas politicas y valoraciones
ideoldgicas tiene que ver con la presencia del activismo de
izquierdas, y que en la fabrica ocurre bajo el liderazgo del
obrero Raul Godoy, militante trotskista quien ingresa a la
fabrica a mediados de los afos ‘90 comenzando también un
trabajo politico que se limita en sus inicios a la generacion de
redes de informacion sobre situaciones de injusticia en la
fabrica o a intentos de organizacion de grupos de discusion
politico sindical. En esa tarea confluye con Alejandro Lépez,
un obrero sin militancia politica reconocido por sus pares
como gran organizador de eventos (asados o campeonatos de
fatbol). Godoy y Lopez convergeran en la comision interna
que luego es el nicleo militante que recupera el sindicato; en
el trascurso de esas luchas ambos se transformaran en los
maximos referentes de esta experiencia encarnando las 2
(dos) variables politicas que en lo inmediato se desplegaran
en Zanon: la izquierda organizada en partido politico, y la
izquierda independiente. Estos referentes pertenecen a una
misma generacion: Lopez tiene 30 afios cuando asume como
secretario adjunto, mientras que Godoy cuenta con 35 afos al
ser electo secretario general del SOECN. Este rasgo etario se
expande hacia la mayoria del cuerpo directivo del SOECN y
alcanza a quien serd el nuevo abogado que asesore al
sindicato, Mariano Pedrero, también militante trotskista y
compaifiero de Godoy en el Partido de los Trabajadores
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Socialistas (PTS)[7]. Su posicidn estratégica sirve no solo para
presentar opciones alternativas frente a las maniobras
patronales sino fundamentalmente para legitimar el camino
de la accion directa cuando los reclamos obreros no sean
escuchados, demostrando que su propia practica puede
encuadrarse en las de un sindicato combativo. Estas
caracteristicas consolidan un sentimiento antiburocratico que
se expresa en las practicas organizativas del colectivo obrero
y que lentamente van moldeando el camino a la autogestion,
como por ejemplo, en paralelo a la organizacién institucional
del SOECN emergen “grupos gremiales” de trabajo gremial,
de finanzas, de prensa y difusion, de fondo de huelga, entre
otros, es decir, la existencia de un orden institucional no
invalida el funcionamiento “de base”, al contrario, lo estimula
porque funciona de reaseguro contra el burocratismo. Y esto
puede entenderse como un modo en que los obreros buscan
evitar la tentacién burocratica: el usufructo de un cargo
gremial con vistas a ejercer poder perpetuandose en ese lugar
a la vez que permite el acceso a prebendas empresarias o
desvio de fondos sindicales. Un ejemplo de esto puede
encontrarse en la discusion sobre el uso de horas gremiales:

(...) se resuelve que para que un dirigente de la comision
directiva y comisidon revisora de cuentas cobre las horas
gremiales, debera presentar una planilla que les proveera el
gremio donde conste que es lo que hizo, fecha y horas que
perdié en su fabrica para realizar tareas gremiales. Esto
servira para que las cosas sean transparentes y para que
nadie se abuse de sus fueros y para que también cualquier
afiliado que quiera saber que hizo su dirigente pueda acceder
rapidamente a la respuesta[8].

Otras practicas que pueden tomarse como antiburocraticas
son, por ejemplo, la realizaciéon de “plenarios abiertos de
activistas y delegados” extra sindicales, la constante
realizacion de asambleas de Comision Directiva abiertas a
miembros de la Comision Interna (mas de una asamblea por
mes), la asistencia permanente del abogado (que permite
aceitar acciéon directa con disputa legal), la presencia de
organizaciones sindicales y politicas en determinadas
coyunturas (que cumple la funcién enriquecer el debate y las
perspectivas politicas), o la préactica de asambleas “en
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caliente”, es decir, en las diferentes fabricas en conflicto que
conforman el SOECN, quedando con ello el lugar fisico del
sindicato (ubicado en el centro de la capital neuquina, a casi
10 kilometros del Parque Industrial) subordinado a las
exigencias de la accion.

Estos rasgos son los que asemejan esta experiencia al
fenomeno histérico del clasismo en Argentina, donde se
condensan los siguientes atributos: un dirigente/trabajador de
base antiburocratico, honesto, solidario con otras luchas y
clasista, esto es, que elabora su estrategia politica trazando
una clara frontera de clase. En la concepcion clasista estas
practicas se prolongan hacia afuera de la fabrica y lentamente
cubren todo el SOECN, mostrando una vocaciéon pedagoégica
hacia el propio colectivo obrero pero también hacia exterior
buscando mediante alianzas legitimar un modo de hacer
politica que ird tomando los contornos del clasismo historico
reformulado por los ceramistas. Veamos.

El sistema de alianzas estratégicas que construyeron los
ceramistas data de los afios 2001-2003, momentos en los que
se agudiza el conflicto, se fortalece la resistencia obrera y
comienza la experiencia de la autogestion. La ausencia de
solidaridad politica de la FOCRA (Federacion de Obreros
Ceramistas de la Republica Argentina), de la cual el SOECN
es su filial N°21, fue un dato insoslayable. A nivel de fabril la
experiencia burocratica no solo se vivié a través del abandono
de los obreros por parte del sindicato sino también cuando
asumioé la nueva conduccion, momento en que se conocio las
deudas de alquileres de sucursales del SOECN, los faltantes
de documentacion legal, la ausencia de balances, cheques
emitidos sin fondos, cuentas bancarias cerradas, entre otras
irregularidades, que se combind con la actitud hostil desde la
FOCRA que desconoci6é el reclamo de los ceramistas
neuquinos de normalizar la obra social. En simultaneo, el
SOECN debié lidiar con conflictos en las restantes ceramicas:
Ceramica Stefani (Cutral C6) durante el afio 2001 ingresa a
concurso de acreedores, adeuda aguinaldo, repite atrasos
salariales y es intimada por el Ministerio de Trabajo que la
sanciona con actas de infraccién. Ceramica Del Valle, una
fabrica pequefa y precaria que emplea una veintena de
obreros, también adeuda aguinaldo y salarios, mientras su
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duefo amenaza con cerrarla, lo que ocurrira a fines del 2001
cuando despida a todo su personal. Ceramica Neuquén,
ubicada al costado de Zandn, también se atrasa con los
salarios mientras los obreros sufren recortes en las raciones
que sirve del comedor aunque es la fabrica que menos
problemas presenta. En este escenario podemos distinguir 2
espectros de alianzas: una desplegada sobre la intervencion
de las organizaciones sindicales y partidos de izquierda, otra
vinculada a las redes comunitarias y de sociabilidad
preexistentes en los ceramistas (barrios, escuelas, bibliotecas
populares). Entre ambas también podemos ver actores
intermedios como Radio Universidad CALF, referentes de la
comunidad mapuce, entre otros. La linea entre redes
comunitarias y organizaciones politicas suele sobreponerse en
momentos de maxima tension, mientras que cuando prima el
tiempo politico lo comunitario retrocede.

La estrategia busca evitar el aislamiento unificando la
lucha con otros sectores que apoyan solidariamente el
conflicto al tiempo que se expande puertas afuera
aprovechando contactos extra provinciales. Por eso, el
SOECN apuesta a nacionalizar el conflicto buscando apoyos
externos en Buenos Aires, donde se envia durante setiembre
de 2001 una delegacién de 100 ceramistas a manifestar en la
sede de la empresa (Vicente Lopez), mientras decide construir
un polo activista llevando adelante una politica de
conformacién de una Coordinadora de Gremios, comisiones
internas, activistas, delegados, organizaciones de
desocupados y partidos de izquierda que luego se denominara
“Coordinadora Regional Alto Valle y Neuquén” (2002-2004),
maxima expresion en la buisqueda de constituir alianzas
estratégicas. Su organizacion previa, el Comité de Lucha de
Centenario, luego la Mesa por la Coordinacién Obrera, fue
considerada como un “amplio frente tnico de sindicatos” y
estuvo conformada por el SOECN, el sindicato de television,
seccional Centenario de ATEN (docentes), la rama salud de
ATE (estatales), agrupaciones de docentes de la ciudad de
Cipolletti (agremiadas a la UNTER), lista Naranja de la
UOCRA (construccién) y movimientos de desocupados, entre
ellos el mas numeroso y enraizado en la provincia, el MTD, y
partidos de izquierda. La Coordinadora Regional Alto Valle y
Neuquén se posiciona frente a las luchas politicas que
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mantendrd a futuro con su rival en las movilizaciones de
200len adelante: la CTA (Central de Trabajadores
Argentinos), protagonista también de fuertes acciones
durante el periodo y principal propulsora del FRENAPO
(Frente Nacional contra la Pobreza) en diciembre de 2001.

Las pugnas entre el SOECN y la CTA obedecen a una
diferenciacion ideoldgica; la CTA es el modelo que representa
a la vertiente “nacional popular” del sindicalismo politico
argentino que proviene de una revision critica sobre el
movimiento peronista. Su lema histérico era “por un nuevo
modelo sindical” auténomo del poder econdémico, con
democracia sindical y apertura a otras organizaciones
sociales, en especial los desocupados, de alli su otro lema
paradigmatico: “la fabrica es el barrio”, creando las primeras
organizaciones de desocupados dentro de una central
sindical. Aunque en su discurso contemple la reorganizacion
de la clase trabajadora, ésta nocién aparece diluida en la
practica si se observan el tipo de alianzas que el CTA entabla
con sectores de la pequeiia burguesia. En cambio el SOECN
transita el camino de convertirse en un sindicato clasista en
sentido estricto, influenciado por la izquierda trotskista, que
busca combatir las vertientes burocratizadas (léase
peronistas) del movimiento obrero.

La estrategia ceramista incide en la profundizacion del
conflicto en las 4 ceramicas, y en Zanon en particular, donde
se calcula que el 70% de la planta esta paralizada por falta de
entrada de materia prima, se encuentran apagados varios
hornos, se adeudan quincenas y aportes a la obra social, a lo
que se suma que la patronal decide retirar entre setiembre y
octubre el servicio de transporte y de enfermeria, lo que
constituye el paso previo y final al despido de los 380 obreros
que aun mantiene la defensa del puesto de trabajo. Entre
octubre y fines de diciembre de 2001, con intermitencias, la
fabrica virtualmente paralizada es ocupada por los
ceramistas, al tiempo que la politica se desarrolla con
intensidad puertas afuera: es el momento de construir y
consolidar alianzas que sostengan el conflicto, por eso
podemos trazar tres aspectos significativos de este momento
y que muestran el tipo de actores protagonistas de estas
alianzas: 1) el intento de articulaciéon regional y nacional de
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corrientes denominadas “antiburocraticas” y “antipatronales”
-es decir, clasistas- bajo el liderazgo del SOECN a través de
la Coordinadora[9], 2) la politica de acercamiento del SOECN
con organizaciones de desocupados -en especial el
Movimiento de Trabajadores Desocupados de Neuquén -MTD-
, ¥ 3) la edicién conjunta de un peridédico de alcance nacional
que mas tarde se conocera con el nombre de Nuestra Lucha.
En un volante del SOECN fechado en junio de 2001 se lee:

(...) los trabajadores ceramistas de Neuquén y sus
miembros de la Comisién Directiva nos pronunciamos a favor
de impulsar la lucha de los compaiieros desocupados (...) ya
que este gobierno nos quiere enfrentar entre ocupados y
desocupados.

Legitimada en la concepciéon de “unidad de ocupados y
desocupados”, la alianza del MTD con los ceramistas va a
tener lugar dentro un marco que los liga como parte de la
“clase trabajadora”[10]. E1 MTD sera la organizaciéon de
desocupados mas poderosa de Neuquén y la que poseia mas
miembros: de 1300 integrantes en el afio 2001 asciende a
3000 en el afio 2003, mas de 2/3 de ellos perciban subsidios
estatales denominados Jefes y Jefas de Hogar, ademas de
contar con una pequeiia fabrica de adoquines destinados a
obras publicas. Su sede estaba ubicada en el barrio mas
populoso del Gran Neuquén, el barrio San Lorenzo, que es
también la Unica comisién vecinal que no controlaba el
partido oficialista. La afinidad SOECN-MTD, si consideramos
la variedad de organizaciones de desocupados existentes en
Neuquén con las cuales podria haberse desarrollado una
alianza (Barrios de Pie, el Movimiento Teresa Rodriguez, la
Coordinadora Anibal Veron, la Corriente Clasista y Combativa
(CCC), el Polo Obrero) se explica mediante la indagacién en
redes militantes preexistentes: el MTD neuquino agrupa
béasicamente a desocupados que provienen del mundo de la
construcciéon, como también a petroleros, telefénicos y otros
ex empleados de empresas privatizadas que en el ano ‘95
organizaron la primera Coordinadora de Desocupados de
Neuquén, cuyas raices se despliegan hacia atras, en lo que
dej6 la experiencia de lucha y organizacion de la UOCRA
neuquina durante los ‘80 (Aiziczon, 2017).

Los jovenes del MTD obtendran su primer trabajo,
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aprenderdn a realizar boletines[11] a “juntarse” con los
docentes o los trabajadorxs del hospital, a participar y
foguearse en las asambleas piqueteras nacionales, entre otras
actividades. La alianza Zanén-MTD sera el pilar fundamental
de la Coordinadora, que no obstante sufrird una implacable
persecucion policial a fines de 2003. En una de las tantas
manifestaciones la policia provincial hiere a balazos a varios
dirigentes del MTD y en especial a “Pepe” Alveal, militante
del MTD ingresado a Zanoén, quien pierde un ojo por las
golpizas policiales. Con dirigentes y militantes detenidos,
amenazados y con causas penales, la Coordinadora se
desmoviliza al punto de quedar inactiva ya en el afio 2004.

Ahora bien, ¢como fue posible el camino hacia el control
obrero? Tal como adelantamos, durante la ocupacion de la
fabrica (setiembre de 2001), los obreros se deciden a
encender los hornos (que la empresa habia decidido apagar)
para demostrar con cuanto material producido era posible
pagar los salarios adeudados de la planta entera. Para
legitimar esta afronta a la patronal, los obreros despliegan ya
Sus argumentos:

(...) los trabajadores decidimos en forma democratica,
como acostumbramos con nuestro sindicato y comision
interna, que ocupariamos las instalaciones para mantener los
hornos encendidos y comenzariamos a producir con la
materia prima existente que alcanza para un mes[12].

Y concluyen que con 2 (dos) dias de produccién alcanza
para cubrir los salarios de todo el personal; la noticia se
publica en conferencia de prensa. Este desafio hizo que el
empresario Luis Zanén acuda a la instancia judicial y con su
aval se apaguen los hornos definitivamente cortando el
suministro de gas a la fabrica y luego iniciar la medida de
presion que acompanard a los obreros en su largo periplo de
lucha: la Justicia los intima a desalojar la planta. Las
amenazas de desalojo permitiran ver el arco de alianzas que
se reconfigura en torno a la comision de defensa de la fabrica,
compuesta por los gremios y organizaciones combativas, las
que desplegaran desde recitales en la puerta de la fabrica,
fondos de huelga, pefias solidarias, comunicados de prensa,
cortes intermitentes sobre la ruta 7, actos con figuras
reconocidas a nivel nacional, pedidos de audiencia a la
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Legislatura Provincial, entre numerosas acciones diarias. Los
ceramistas, por intermedio de su abogado, interponen un
recurso de amparo ante el juez Badano -quien habia intimado
a la policia para que efectiie el desalojo- solicitando ademas
que se reconecte el gas y se permita la comercializacion de
ceramicos. La accién de amparo interpuesta por el SOECN se
asienta en la inminente declaracion judicial de que la empresa
ha incurrido en un lock out ofensivo o lock out patronal,
dando nuevo impulso a la batalla legal.

El SOECN incrementa su participaciéon en las
movilizaciones junto a trabajadorxs estatales neuquinos y
unifica sus demandas con ellos avanzando en nuevas formas y
practicas de solidaridad que incrementaran su legitimidad
como lucha popular: a fines de diciembre del 2001 los
ceramistas decidiran donar parte del stock con el que ya
pagan sus salarios a una sala de laboratorio del Hospital de
Centenario; més adelante repetiran en numerosas ocasiones
el sistema de donaciones a hospitales, escuelas y “tomas” de
terrenos cercanas a la fabrica, demandando un “plan de obras
publicas” que genere “trabajo genuino”, incorporando con esa
consigna las demandas del MTD.

Y aca vemos claramente como estas donaciones abren y
legitiman también la opcidn del control obrero que ademas de
ser enunciado en las demandas comienza a emerger como
unica alternativa al agotamiento del stock de ceramicos en la
fabrica Zandén y que la justicia habia autorizado a
comercializar para cubrir los salarios adeudados. El resto de
las ceramicas efectian denuncias ante la Secretaria de
Trabajo por atrasos salariales (Stefani y Del Valle) y
comienzan a organizar sus propios fondos de huelga.
Mientras el control obrero ya circula como un rumor fuerte
entre los trabajadorxs de Zanoén, a inicios de marzo de 2002
es proclamado de forma oficial. Asi lo enuncia Godoy en una
asamblea del SOECN:

(...) en asamblea realizada en Zanén el dia primero de
marzo del 2002 se resolvié por unanimidad de los presentes
poner la fabrica Zanén a producir bajo control obrero, con un
sueldo de $800, para cada uno de los compafieros y trabajar
en los sectores con los coordinadores quienes cobrardn lo
mismo[13].
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Otro obrero, Luis Zappettini, agrega: “en distintas
asambleas realizadas dentro de Zanoén se resolvié formar
comisiones de venta, comisién de seguridad, comisién de
compras, comision de prensa, entre otras”[14]. Sobre estos
testimonios se pueden observar varios aspectos que remiten a
la radicalizaciéon que implican las practicas clasistas: la
primacia de la asamblea como maximo 6rgano de decision, la
eleccion de un criterio salarial igualitario y la conformacion
de comisiones para distintas actividades. Pero también,
cuando se innove en otras actividades primara el criterio de
clase, esto es, autoorganizado, de base, y decidido por los
propios obreros que logra transformar sentidos: por ejemplo,
ocurre cuando se comienzan a organizar recitales solidarios
en la fabrica Zanon a beneficio de ésta y también de Ceramica
Del Valle: “no habiendo desmanes ni agresiones de ningun
tipo, con soélo seguridad obrera”[15]. La ausencia de
desmanes y de agresiones implica la posibilidad de que el
espectaculo sea concebido dentro de un marco de solidaridad
con la lucha obrera, donde es el publico el que, con una
entrada econémicamente accesible, disfruta del mismo y a la
vez colabora con la experiencia. En un sentido similar, la idea
de “seguridad obrera” es una practica inaugurada por los
ceramistas de Zanoén y que establece un contrapoder al
policial-estatal, ideolégicamente opuesto a la idea dominante
de “seguridad”: la “seguridad obrera” no es una fuerza
armada de represion ni el sostén institucional del orden
social, sino que representa la posibilidad de construir una
legalidad de clase auténoma cuyas raices y legitimidad
hunden en la experiencia de lucha obrera, y que puede
pensarse de manera no muy distinta a la seguridad que las
organizaciones militantes disponen para evitar infiltrados,
espias o provocadores en las movilizaciones; para estos casos
los obreros elaboran la idea de “disciplina ceramista” o
cuando sus dirigentes reciban amenazas de muerte,
sospechadas de complicidad policial, se hablara de derecho a
la “autodefensa obrera”.

Es interesante destacar que la lucha ceramista abre la
posibilidad de que otros sectores invisibilizados que sufren
agravios expresen su solidaridad a la vez que unifican
demandas confluyendo en la caracterizacion del enemigo; tal
el caso de la comunidad mapuce que ofrece a los ceramistas
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sus canteras de arcilla para apuntalar la produccion bajo
control obrero. Esta solidaridad genera como contrapartida la
produccion de cerdmicos con nombres de referentes mapuce
que resistieron al dominio del Estado argentino.

FASINPAT: LA POLITIZACION DE LA
PRODUCCION

Como se dijo, los obreros de Zanén declaran que a partir
de marzo del 2002 arranca oficialmente la autogestion, fecha
que coincide con la puesta en funcionamiento de una linea de
producciéon que en abril tendrd su primer producto: el
“modelo obrero”. Al decir de los ceramistas, lo que generara y
consolidarad esta situacion es la coordinacién de las “dos
patas” del conflicto: la politica y la productiva. El 16 de julio
del 2002 los obreros presentan al concurso preventivo el
Proyecto de Administraciéon Obrera Transitoria, elaborado con
la ayuda de técnicos de la Universidad Nacional del Comahue:
“Con 300 obreros y alcanzando una produccién de 6.500.000
mts2 al afio, el resultado positivo rondaria los $14 millones
(...) la empresa es completamente viable”[16].

A inicios de agosto los ceramistas incorporan los primeros
diez trabajadorxs, quienes desdoblan sus turnos para duplicar
el ingreso de mas trabajadorxs a 20 ingresantes. Los primeros
pertenecen a organizaciones de desocupados: MTD,
Movimiento Teresa Vive (vertiente del Movimiento Socialista
de Trabajadores), Polo Obrero (vertiente del Partido Obrero) y
Barrios de Pie (brazo de Patria Libre, corriente nacional-
populista que apoya la gestion del entonces presidente Néstor
Kirchner) que los apoyaron desde el comienzo del conflicto,
en especial el MTD. Luego ingresaran familiares y ex-
ceramistas. Conviene retener esta novedad sobre la
incorporacion de miembros de organizaciones de
desocupados porque, como veremos mas adelante, se ajustara
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a discurso del “trabajo genuino”.

El arranque de la autogestion es caodtico; ante estos
dilemas, en setiembre del 2002 los obreros van a elaborar y
aprobar en asamblea general las “Normas de Convivencia de
Zanon bajo Control Obrero”, verdadero estatuto interno que
va a regir la organizacién fabril y definir el perfil politico
ceramista. Desde entonces, queda establecido para la
naciente gestion obrera la necesidad de una “estructura y
normas” que no dejen de garantizar “la democracia de los
trabajadores y la disciplina en un marco de unidad”[17]. Una
de las caracteristicas mas salientes de las “Normas de
convivencia” es el rechazo al formato cooperativo. La gestion
obrera “auténoma” no estaria, dicen, garantizada en una
cooperativa al no contemplar la organizacién y
funcionamiento de una democracia plena segun la entienden
los ceramistas y en la que se asienta el control obrero. En
vistas de esta situacidén, sélo se tomara el nombre de
“cooperativa” por una cuestidon legal, en otras palabras,
porque estan obligados a hacerlo bajo el formato que les
exige el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia
Social (INAES), que es quien regula la actividad institucional
de los ceramistas al igual que el resto de las fabricas
recuperadas. El encuadramiento dentro del INAES también
obligd a los ceramistas a crear la Cooperativa de Trabajo
FASINPAT (Fébrica Sin Patrones), en febrero del 2004, para
poder vender sus productos. En las “Normas de convivencia”
el funcionamiento fabril se va a adecuar al formato
asambleario. Desde ahora, la asamblea se institucionaliza
como el maximo érgano de decision de los trabajadorxs. En
funcién de tres turnos de produccion se organizan asambleas
para cada uno que pueden ser de caracter informativa o
resolutiva y en general se colocan en el panel transparente de
ingreso a la fabrica el temario a abordar. La forma inicial de
coordinar la produccién fue simple: cada turno de cada sector
contd siempre con uno o mas referentes durante el conflicto
que se encarg6 de mantener informado y unido al resto de los
obreros, luego éstos referentes seran los coordinadores
“naturales” de cada sector, a saber: atomizadores, prensa,
lineas, hornos, seleccion, laboratorio de pastas, laboratorio de
esmaltes, mantenimiento, stock y despacho, compras, ventas,
administracion, guardias, prensa y difusién. Si hay mas de un
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referente se elige por votacion quien sera el coordinador. La
funcién de los coordinadores es en principio organizar al
turno de su sector, relevar las necesidades y problemas méas
apremiantes (productivos, técnicos, de disciplina). Luego, los
coordinadores se reinen semanalmente para evaluar y
asignar prioridades de cada sector. Se propone un
coordinador general para toda la fabrica y se establece como
6rgano de direccién maximo a la reunién de coordinadores
compuesta por el coordinador general, los coordinadores de
sectores y tres miembros de la comision interna o directiva
del SOECN. La reunién de coordinadores es el érgano
equivalente al consejo de administracion de una cooperativa y
sus cargos (presidente, vice, tesorero y sindicos) son elegidos
por la asamblea general y revocables por esta en cualquier
momento. Todos los coordinadores sectoriales son revocables
por la asamblea general y se propone como principio la
rotacion periddica de los cargos a fin de que todos tengan la
posibilidad de asumir responsabilidades directivas. Todos los
trabajadorxs de la fabrica cobraron inicialmente un salario
igualitario, que luego sufrié variaciones en funcién de
respetar la antigiedad de varios ceramistas. Los
coordinadores se reunen dos veces por semana en reuniones
abiertas y sus resoluciones son publicadas en el transparente
de la fabrica. Luego, esas resoluciones son propuestas en la/s
asamblea/s, que las pueden revocar o aceptar.

Del afio 2002 al 2005 la produccion crecié de 62000 mts2
a 350000 mts2; el stock acumulado lo hizo de 109000 mts2
hasta alcanzar los 536000 mts2, respectivamente. En el 2002
ingresaron 24 trabajadorxs, 70 en 2003, 115 en 2004 y 9 en
2005. De alli en adelante la cantidad de trabajadorxs en
Zanon se mantuvo en los 450 incluidos abogados, contadores,
médicos (12 personas), con fluctuaciones y una gran
movilidad referida a ingresos y egresos (Aiziczon, 2006).
Tomando estos afios iniciales (2002-2005) el control obrero
fue exitoso, mas aun si consideramos las hostiles condiciones
de produccion. La planta operaba entonces a un 50% de la
capacidad operativa total (1000000 de metros cuadrados
aprox.), lo que permitié acumular un considerable stock
(quintuplicado en algo mas de tres afos). Estos resultados y la
solicitud de los coordinadores generaron constantes
incorporaciones de nuevos operarios. Un dato emblematico es
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la disminucion de los accidentes laborales: antes del conflicto
Zanon con patrones “producia” unos 300 accidentes anuales;
durante el control obrero sdélo se han registrado 33, todos
leves y ninguna muerte[18]. Las siguientes tandas
correspondieron a familiares de ceramistas, ex-ceramistas
despedidos por Luis Zandén y técnicos (electricistas,
electrénicos, soldadores, mecénicos). El total de personas que
se alejo hasta el 2005 por diversos motivos (indisciplina,
desacuerdos politicos, otros trabajos mas rentables) es de
unos 45 obreros.

EL TRABAJO “GENUINO” COMO
DERECHO

Si tuviéramos que sintetizar cual fue el gran desafio de los
obreros en términos de viabilizar y sobrevivir esta experiencia
materialmente, diriamos que fue el de avanzar sobre la
legalidad burguesa a la vez que sefialarle sus propias
limitaciones de cara a una crisis econémica de la cual ellos no
eran los responsables. El historico fallo que condend al
empresario Luis Zanén el 31 de octubre de 2001 produjo la
primera noticia favorable para los ceramistas: la jueza Maria
Rivero de Taiana fall6 contra la empresa por “lock out
ofensivo patronal” y ordené el embargo del 40 por ciento del
stock para pagar los sueldos atrasados, condenando a la
empresa por el cierre injustificado de la fuente laboral.

Sin embargo, tiempo después el juez de lo que comenzo a
ser el “concurso preventivo de quiebra”, German Paez
Castafieda, les quitd a los directivos de Zandn la mitad de la
administracion de la empresa, nombrando como
coadministradores a los sindicos Horacio Picado y Jorge Levy,
de oscuras simpatias hacia el empresario demostradas en su
negacion a anular los despidos. El juez envié desde Buenos
Aires a los sindicos a “realizar el inventario y a tomar
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posesion” de la fabrica, cuya orden incluia que si los obreros
desconocian su mandamiento se podia requerir “el auxilio de
la fuerza publica”, es decir, el desalojo mediante la represion
policial. Ese fue el origen de las constantes amenazas de
desalojo que debieron enfrentar los ceramistas[19].

¢Qué planted la defensa legal de los obreros? En principio
sostuvo que nada justificaba las acciones penales y civiles
intentadas por Luis Zanon, porque se trataba precisamente de
un conflicto laboral. Los abogados (Mariano Pedrero y luego
Leopoldo “Polo” Denaday) presentaron un Habeas Corpus
Preventivo (que fue rechazado) planteando entre otras cosas
que cualquier medida represiva o de detencion que se decrete
llevaria a que se prive ilegitimamente de la libertad a
trabajadorxs constituyendo una violacién de derechos y
garantias. En relacién al no pago de salarios por parte de la
patronal, se argumentd que “al trabajador se lo empuja al
hambre y la desesperaciéon por no poder contar con el
sustento para sus familias”, por lo tanto “La legitimidad de la
lucha es tal que queda reconocida en el acta de audiencia una
guardia obrera en la puerta de la fabrica y la toma”.[20]

Nunca se llegé a un acuerdo con la patronal. El fallo
reconociendo el lock out ilicito ejecutado por la empresa
facilité el embargo y secuestro del 40% de la produccion a fin
de garantizar el pago de los salarios. Este fallo senté un
importante precedente jurisprudencial en la historia del pais.
Mientras, la Unica forma de evitar que la patronal vuelva a
presionar para rematar la maquinaria y las instalaciones y de
evitar el desalojo fue exigir la expropiacién sin pago a los
dueiios, pedido original de la lucha ceramista avalado por
90.000 firmas recolectadas por los propios obreros. Esta
medida (expropiar) implicaba que el Estado provincial se
apropie de la maquinaria y las instalaciones a través de una
ley aprobada por la Legislatura neuquina (destaquemos que
los obreros exigian el no pago a Zandn, cuya fabrica a
mediados del 2008 se estimaba en un valor de 205 millones
de pesos) y para lo cual sélo hacia falta la decision politica de
declarar la “utilidad publica” de la fabrica entendida como un
“bien comun”. Recién a mediados de 2014 la justicia otorgara
el titulo de propiedad a la gestién obrera[21].

Mas alla de este devenir, interesa detenerse aqui sobre
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como se entrelaza en el discurso de los obreros el derecho a
la autogestion. La repetida utilizaciéon de créditos estatales
por Luis Zandn -sin devolucion-, el vaciamiento de la empresa
y la complicidad del sindicato bajo el mandato de Montes,
hasta llegar al propio gobierno provincial fueron los
principales argumentos para legitimar la toma y puesta en
produccion, con lo que ademas se lograba defender los
puestos de trabajo en un contexto de desocupacion de masas,
demostrando que la fabrica con un determinado nivel de
producciéon puede cubrir los salarios. Al justificarse como
actores legitimos de la protesta por el derecho al trabajo, los
ceramistas lograron con notable éxito presentarse a la
sociedad como auténticos trabajadorxs que defienden sus
puestos de trabajo, producen, demuestran con nimeros la
viabilidad de la empresa, y por ultimo, dan el gran paso
incorporando mas personal (desocupados) bajo la propuesta
de estatizar la fabrica con la modalidad del Control Obrero,
direccionando la produccion al “bien publico” -proponiendo
un plan de obras publicas- “devolviendo” lo que Zandn no
hizo, y dejando en claro que por todo esto, “Zandn es del
pueblo”.

EXPANSION DEL MODELO FASINPAT

Para los mismos afos en que se desarrollaba esta
experiencia ocurrieron otros cientos de casos en argentina
que compartian con FASINPAT muchos aspectos: despidos,
atrasos salariales, abandono del establecimiento por la
patronal, acampe de trabajadorxs en las puertas de las
fabricas, toma, puesta en produccion, amenazas de desalojo,
discusion sobre cooperativizacion de la experiencia, etc. Si
bien no se traté de procesos lineales ni etapistas, en general
la incertidumbre por el futuro laboral de los trabajadorxs y el
conocimiento de experiencias similares operd como facilitador
en la toma de decisiones. Alin mas, el lema “si tocan a una,
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tocan a todas” en referencia a la solidaridad que emerge
frente a los siempre eventuales desalojos también funcioné
articulando identidades en torno a la idea de ser trabajadorxs
de “fabricas recuperadas”. En ese universo Zanon-FASINPAT
alcanzd una dimension sobresaliente por sobre el resto, un
tanto por la radicalidad tnica que mostré su historia y otro
tanto por la decidida vocacion de expansion (nacionalizacion)
del conflicto y del modelo de lucha que significé un ejemplo
para experiencias contemporaneas y posteriores. Como
desarrollaremos hacia el final de este articulo, nuevos
elementos enriqueceran el devenir de FASINPAT. Por lo
pronto, la modalidad de control obrero, el rol protagonista del
sindicato, la politizaciéon hacia la izquierda del colectivo
obrero, entre otros rasgos marcaron a los ojos del resto de los
casos un modelo ideal de lucha que sin embargo la mayoria
de las experiencias no logré alcanzar. Asi ocurrid, por
ejemplo, con el Hotel Bauen, o la emblemética experiencia de
la textil Brukman en Buenos Aires, que luego de la toma pasé
a denominarse “Cooperativa 18 de diciembre”, iniciada en
diciembre del 2001. Las obreras de Brukman entablaron
alianzas con los ceramistas y el MTD a través de los partidos
de izquierda como el PTS que brindaban colaboracién y
asesoramiento legal; de alli que intentaron replicar parte del
modelo FASINPAT (Magnani 2003). Mas de 10 afios después,
otro ejemplo notable lo ofrecera la exitosa experiencia de
Madygraf (ex Donnelley). Ocupada el 11 de agosto de 2014,
Donnellley es una grafica de origen estadounidense que
empleaba a més de 55000 trabajadorxs en el mundo. En
argentina se instala hace 30 afos en la zona Norte de Buenos
Aires, empleando a 400 trabajadorxs al momento de su cierre
intempestivo y sin aviso, el 11 de agosto de 2014. Pero al dia
siguiente, 230 trabajadorxs ya estaban produciendo, y en
noviembre del mismo afio, ya se habian constituido como
cooperativa Madygraf (“Mady” es el nombre de la hija
discapacitada de uno de los dirigentes de la comision interna
de la fabrica), y lograban media sancién de la Camara de
Diputados para obtener la expropiacion y estatizacion de la
fabrica. Parte de la explicacion de la celeridad con que los
trabajadorxs resolvieron tomar y producir obedece a que
tiempo atras la empresa habia comenzado a despedir personal
alegando una fuerte crisis econémica, que fue refutada en los
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hechos cuando se constatd que tal crisis no existia, lo que fue
reforzado por la entonces presidenta Cristina F. de Kirchner
al amenazar con la aplicaciéon de la ley antiterrorista a la
patronal por su intento desestabilizar la economia local. Pero
la rapida decision de tomar y producir proviene, una vez mas,
desde el activismo desplegado por la comision interna, forjada
en la lucha antiburocratica desde el afio 2005 en que logran
ganar las elecciones. Esta comision directiva posee miembros
y vinculos con la izquierda trotskista que como vimos ya
posee conocimiento en procesos de recuperacion de fabricas y
dirigia la experiencia més notable de argentina: FASINPAT;
pero ademas, pequeios grupos militantes de la misma
corriente lograron intervenir con cierto éxito en el terreno
sindical (en especial ganando comisiones internas)
produciendo lo que se ha dado en llamar “sindicalismo de
base” en fadbricas como Kraft-Terrabusi, o Subterrdneos
(Varela 2016).

Mas alld de las caracteristicas del proceso, este caso
reactualiza la discusién del par conceptual
legalidad-legitimidad[22], tal como lo ha planteado Joyce
(2014) al estudiar a Madygraf, donde observa que el derecho
a la propiedad privada y el derecho a trabajar suelen
presentar la dualidad de propender a sentimientos
anticapitalistas entre sus miembros pero que deben también
de algin modo competir en la economia capitalista. Joyce
sefiala como el gobierno interviene y modifica esta tematica al
considerarlas como formas de preservar el “derecho al
trabajo”, es decir, ya no representarian una amenaza anti-
sistémica, al contrario, la idea de empresa o fabrica
“recuperada” es resignificada estatalmente luego del pico de
protestas sociales alrededor del afio 2001 y ahora remite
ciertamente a la reconquista (preexistente) de la condicion
salarial, base de la reproduccion social en la economia
capitalista. Sin embargo, como rescata Joyce, el uso de
“recuperada” sirve para pensar también en un sentido socio
afectivo que reenvia al traumatico proceso de reemplazo de la
clasica relacion patronal por la relacion cooperativa, en donde
predomina el compafierismo, la camaraderia, la primacia de
vinculos personales, complementado con lo que otros autores
percibieron en torno a la reorganizacién del proceso de
trabajo sin patrones (p.e. Ruggeri 2009), de alli también la
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posibilidad que se abre en torno a cierta autonomia relativa
en la toma de decisiones, “desde abajo”. En otras palabras, el
dificil camino de la autogestion.

Aun nos queda por decir qué ocurrié con las restantes 3
ceramicas que estan bajo la direccion del sindicato ceramista
neuquino (el SOECN). En efecto, la velocidad de los cambios
en Zanon-FASINPAT no se corresponde con el panorama
politico en las restantes fabricas que componen el SOECN, sin
embargo, al emerger conflictos salariales y amenazas de
cierre de las otras ceramicas el SOECN se propuso expandir
su estrategia de autogestion hacia ellas exitosamente.
Veamos.

Ceramica Del Valle fue durante un breve lapso otra de las
fabricas recuperadas por sus trabajadorxs dentro del proceso
liderado por Zanén. Pero esta fabrica era ya muy antigua,
estaba en las afueras del Parque Industrial, utilizaba métodos
industriales obsoletos y sus trabajadorxs, hiper explotados,
cumplian extensas jornadas laborales soportando todo tipo de
abusos patronales. Cerdmica Del Valle fabricaba ladrillos
huecos desde hace mas de 60 anos. Ya en el 2001 la patronal
habia despedido a todo su personal, que luego de seis meses
de acampe lograron ser reincorporados. Sin embargo, el
ejemplo de Zandén amenazaba como un fantasma al
empresario Miguel Winters, su dueno, quien decide cerrarla
nuevamente dando inicio a una lucha que durara seis anos.
Alli comienza una prolongada ocupacion de la planta (cinco
obreros resisten mas de seis afios sin poder producir,
cobrando quincenas), donde se realizaron marchas, escraches
y fondos de huelga. El apoyo y la solidaridad provinieron de
organizaciones de desocupados como la juventud del MTD, y
lo que entonces fue la Coordinadora Regional del Alto Valle
liderada por el SOECN. En el afio 2007, aprovechando un alza
en la industria de la construccién, la patronal reabre la
fabrica con el nuevo nombre de Cerdamica del Sur,
reincorporando a los trabajadorxs que se mantuvieron en la
planta durante todos esos afios. A partir de este momento se
sucedieron dos afios de permanentes conflictos por atrasos
salariales, reincorporacion de dos despedidos, etc. El SOECN
tuvo hacia este conflicto una politica de combinar “la
experiencia de los viejos con el entusiasmo de los mas
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jovenes” y de fortalecer lazos de solidaridad con otros
sectores de trabajadorxs que salian a luchar, por ejemplo la
Ceramica Neuquén, Ceramica Stefani, Ceramica Zandn, Textil
Mafissa (todas en el Parque Industrial), Werthein de
Cipolletti, entre las mas importantes, incorporando junto a la
defensa de puestos de trabajo la demanda de solucién al
“problema de la vivienda”. El proceso de control obrero se
inicia en Marzo del 2009 mediante un acuerdo en el cual los
obreros trabajarian durante tres afios, con extension por tres
anos mas de forma automatica. Ain con este acuerdo tuvieron
que soportar intentos de cortar el servicio de gas y luz
sumado a pedidos de desalojo por parte del empresario.
Desde mediados del 2010 y a través del SOECN solicitan
insistentemente el traslado de la fabrica al Parque Industrial
de Neuquén, mas precisamente a los predios de Zano6n-
FASINPAT, pedido que no obtuvo respuesta favorable del
gobierno, por lo que la solucién para evitar dejar en la calle a
los casi 30 obreros fue que, en un acto de enorme solidaridad
de clase, Zan6n-FASINPAT ofrezca absorber a esos obreros y
los incorpore a su plantel. Y asi fue que, en una histérica
jornada, cuando promediaba el mes de marzo del afio 2012, la
asamblea general de Zanon-Fasinpat voto la incorporacion de
los nuevos obreros que se hizo efectiva un mes después, el 16
abril del 2012.

Respecto de Ceramica Stefani, el 5 de noviembre de 2014
las comisiones de Asuntos Municipales y de Asuntos
Constitucionales aprobaron por mayoria autorizar al
municipio de Cutral-Cé a declarar de utilidad ptblica y sujeto
a expropiacion el lote, el inmueble y la maquinaria de la
Ceramica Stefani, una fabrica de ladrillos huecos instalada en
la ciudad de Cutral-Cd, y que funciona bajo control obrero
desde el afio 2010 bajo el nombre de CERSINPAT (Ceramica
Sin Patrones). A inicios de diciembre de 2009 comenzé la
lucha de los trabajadorxs, con apoyo desde el SOECN, por
incremento salarial, falta de aportes a la obra social y aportes
jubilatorios. Los duefios de Stefani (patrocinados por un
abogado ligado al MPN) nunca se presentaron a las
audiencias que solicitaban los trabajadorxs por lo que la
Secretaria de Trabajo declaré a la patronal en estado de
“rebeldia”, a pesar de que el mismisimo gobernador Jorge
Sapag (MPN) ofrecié desde condonaciones de deuda hasta el
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saneamiento de los servicios energéticos de la fabrica. En ese
momento 60 empleados junto a sus familias estuvieron
durante siete meses cuidando la fabrica, abandonada por sus
duefios, quienes siempre alegaron una crisis financiera que
no pudieron demostrar frente a la Justicia ni menos frente a
sus propios obreros que exigian “la apertura de los libros
contables”. Es que los hermanos Stefani, sus duefos,
priorizaron la produccién en otra fabrica de su propiedad
ubicada en el conurbano bonaerense, para lo cual
desfinanciaron durante afos a Ceramica Stefani. En marzo de
2010 el Concejo Deliberante de Cutral-Cé considerd
“inviable” un proyecto de ordenanza presentado por los
trabajadorxs (respaldado por 2.480 firmas que buscaban la
expropiacion de Stefani), pero aceptd hacer un plebiscito. A
pesar de que la Municipalidad y el propio Concejo les jugaron
en contra los trabajadorxs lograron que mas de 3.000
personas avalaran con su firma la realizacion del referéndum
por el S o el NO a la expropiacién de la fabrica. Fue un hecho
inédito en la historia de Cutral C6: el 4 de julio de 2010, sobre
un padréon de mas de 26.000 personas habilitadas debian
concurrir a votar 13.021 (el 50%) y la opcién mayoritaria
debia sumar el 50% mas uno, esto es, 6.511 votos. Lo
interesante del caso fue que en la ultima eleccidén a
Intendente de Cutral Cé la suma total de votos no alcanzd ni a
la mitad del padrén (el Intendente, Ramoén Rioseco, conocido
por su participacion en las puebladas cutralquenses, obtuvo
apenas 4.600 votos). Por el SI votaron 5.008 vecinos, por el
NO, apenas 46. No se lleg6 al piso de 6.511 votos necesarios
para que el resultado fuera vinculante, de todos modos la
cantidad de cutralquenses que apoyaron la iniciativa
sorprendi6 a todos.

Finalmente Cerdmica Neuquén se encuentra funcionando
desde hace mas de 30 afos, ocupa a 140 obreros y est4,
paraddjicamente, a 100 metros de Zanén. En un proceso aun
incipiente comenzé a producir bajo control obrero durante la
primera semana de julio 2014, luego de transcurrir 100 dias
de huelga y tras el abandono de su patréon, José Luis
Villafranca, quién denuncié ante la Justicia a los obreros y los
acusé de vender ilegalmente los materiales. Esto fue
desmentido desde el SOECN ya que esos materiales fueron
cedidos bajo acta firmada en la Subsecretaria de Trabajo,
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cuyo objeto era que los obreros cobraran parte de las
quincenas adeudadas por Villafranca.

CONCLUSIONES ABIERTAS: DEL
“DERECHO” A LA AUTOGESTION Y LA
APERTURA DE NUEVOS HORIZONTES

Como venimos sugiriendo, el devenir de la experiencia
ceramista avanzd a zonas inexploradas por el resto de las
fabricas recuperadas, transformando a FASINPAT en un caso
modelo de autogestion, entendiendo por el término lo que la
mayoria de los teodricos vinculados a la nocidén
establecieron[23]: autogestiéon es autonomia, es decir, la
posibilidad que tienen los trabajadorxs de establecer, en
instancias colectivas, sus propias normas y reglamentaciones,
sus definiciones politicas, y de lograr cierto control del
proceso de trabajo, avanzando hacia un cuestionamiento no
siempre explicito de los resortes del poder social. Este
proceso es lento y contradictorio; por caso, se incorporan al
repertorio de lucha novedosas herramientas como la
ocupacion fabril y al mismo tiempo se presenta la dificultad
de establecer la legalidad que la sustente; se inicia la puesta
en produccién bajo criterios igualitarios al tiempo que el
Estado intercede regulando su actividad y resignificando la
“recuperacion” bajo el formato cooperativo y revalorizando la
condicion salarial, lo que suele producir la despolitizacion del
colectivo; los trabajadorxs se aferran al “derecho al trabajo” y
al mismo tiempo imaginan que “si podemos manejar una
fabrica, podemos manejar un pais”, tal como enunciaron como
lema los procesos mas radicalizados, etc.

En este sentido, el intricado recorrido de FASINPAT
permite ver las novedades de esta experiencia de autogestion
aun abierta, es decir, en pleno desarrollo.
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Como conclusiéon mostramos algunos rasgos actuales que
la caracterizan y que requerirdn sin duda de nuevas
indagaciones. Nuestra finalidad es mostrar qué vias, en el
sentido de la posible construcciéon de autonomia, adquiere
este caso en el avance de formas de lucha que lentamente
ocupan zonas obturadas por la accién privada-estatal; de ahi
que se parta de un “derecho” lesionado para, a posteriori,
legitimar la accién como recuperacion colectiva de ese
derecho por los/as involucrados/as. Veamos entonces 3
cuestiones: los limites econdémicos que amenazan la
supervivencia de la experiencia, la lucha por el derecho a la
educacion, y la incursion en el terreno parlamentario.

FASINPAT es desde 2004 la cooperativa conformada por
los trabajadorxs de Zanodn a fin de enfrentar 2 problemas: la
comercializacion de ceramicos y la legalizaciéon de la
experiencia de cara a la necesidad de renovacion tecnoldgica
via obtencién de créditos estatales[24]. Los obreros no
buscaron inicialmente la opcién cooperativa, tuvieron que
adoptarla como forma de sobrevivencia en un contexto
politico de reflujo de las luchas sociales (las “fébricas
recuperadas” ingresaron en la orbita estatal bajo el INAES), a
lo que hay que agregar el aumento de la represiéon y
persecucion del estado provincial paralela a las presiones
econdmico-legales. FASINPAT se constituye como tal el 3 de
febrero del 2004 y cuenta en sus inicios con 320 asociados; el
Consejo de Administraciéon cuenta con 16 consejeros titulares
y 15 suplentes elegidos por asamblea para ejercer tres
mandatos reelegibles. Estos consejeros luego se
corresponderan (afo 2007) con los coordinadores de
diferentes sectores de produccion, una decisiéon que implica
no escindir producciéon de politica ni generar una
administracion separada y burocratizada de la cooperativa.
Desde el anio 2007 comienzan a sentirse los primeros efectos
de la crisis energética y que en la fabrica impactan en
aumentos de las tarifas de gas y electricidad al punto de no
poder ser pagadas generando deudas y amenazas de corte de
servicio. Ya durante los afos 2004-2008 los trabajadorxs
debaten el destino de los excedentes; al inicio primé en las
votaciones el criterio de repartirlo entre los asociados y/o
brindar créditos personales a los mismos, pero con los
primeros avisos de estancamiento de ventas y produccion se
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decidi6 capitalizar la totalidad del excedente. Durante el afo
2008 se apagaron 2 hornos por la imposibilidad de costear el
consumo de gas y electricidad; la produccién cae hasta los
200000mts2 con un alto costo de produccién ($14 el
mts2)[25]. A la actualidad FASINPAT sigue sin poder obtener
respuestas desde el Estado Nacional (créditos) para la
urgente actualizacion tecnoldgica que profundiza la crisis de
producciéon en Zan6n y amenaza el futuro inmediato de lxs
trabajadorxs.

En medio de estas dificultades econémicas los ceramistas,
como parte de la demanda de expropiacion de la fabrica
incorporaron (en una etapa posterior) a las negociaciones con
el gobierno la necesidad de contar con una escuela al interior
de la planta que les permita iniciar, continuar o finalizar
estudios a aquellos trabajadorxs que por diversas cuestiones
no lo pudieron hacer con anterioridad al conflicto o que
desean estudiar en la actualidad. A mediados del afio 2008 y
uniendo la experiencia de bachilleratos populares existentes
en otras fabricas recuperadas (IMPA, Chilavert, Maderera
Coérdoba, etc.) surge el Grupo de Apoyo a la escuela
secundaria en FASINPAT, que cuenta con la intervencion de
una Catedra de la Universidad Nacional del Comahue que se
ocupd de las necesidades de muchos obreros respecto de su
formacion educativa. La Catedra de Educacion de Adultos y
Alfabetizacion de la Facultad de Ciencias de la Educacion
venia trabajando en relacion al fenémeno de los Bachilleratos
Populares prestando especial atencién al ejemplo
desarrollado por el Movimiento Sin Tierra en Brasil,
experiencia de modelo de todos ellos junto a la propuesta
pedagdgica de Paulo Freire, las escuelas auténomas
zapatistas y el Programa cubano “Yo Si Puedo” (Visotsky y
Junge, 2012). Segin una encuesta realizada por esta Catedra
sobre 197 obreros y obreras se detectd que el 60% no terminé
sus estudios en la escuela secundaria (un 27% que no la inicié
y un 31% que la inici6é pero no la pudo terminar), mientras
que el 8% no terminé la primaria. El 50% de los encuestados
manifesté haber tenido que abandonar los estudios por
razones laborales o por la situacion econémica de su familia.
En el mismo sentido, el 50% tiene interés en terminar la
escolaridad secundaria, mientras que la totalidad de quienes
no tienen la primaria desean terminarla. El terreno donde
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esta iniciativa tuvo que lidiar fue el Consejo Provincial de
Educacion (CPE), donde otro aliado ceramista, el sindicato
docente (ATEN), puso sus vocales gremiales en apoyo a la
propuesta. La idea de la escuela fue planteada en la fabrica,
debatida y aprobada en una de las tantas jornadas con
asambleas que cotidianamente practican los obreros. Luego
de idas y vueltas el CPE aprobd su creacién como anexo de
una escuela publica ya existente dando nacimiento al CPEM
N¢ 88 (resolucion 1915 del 4 de Noviembre del 2009),
también conocido como CPEM N¢ 88 “Boquita Esparza”, en
homenaje al obrero ceramista Jorge Esparza, uno de los mas
fervientes impulsores del proyecto y que fallecié en abril de
2009 tras sufrir una enfermedad terminal[26]. Entre los
objetivos del proyecto se destacan el garantizar el derecho a
la educacién “para los trabajadores que no pueden acceder
por las caracteristicas de su actividad laboral y estan
demandando colectivamente ejercer este derecho”, facilitar la
alfabetizacion de obreros y obreras que no han finalizado la
escolaridad primaria y secundaria, favorecer la formacion
integral de los trabajadorxs y fomentar la realizacién de
actividades “creativas, lidicas, intelectuales, recreativas,
tanto dentro del espacio de la fabrica como fuera de é1”[27].
El lema que adoptaron los noveles estudiantes fue “Sin saber
no se puede luchar, sin luchar no se puede saber”. La
orientacion elegida por los trabajadorxs es la humanistica,
mas precisamente “Perito Auxiliar en Relaciones Humanas”,
segun las opciones disponibles desde el CPE.

Finalmente, los obreros llegaron al Parlamento, pensado
como un modo de hacer escuchar sus demandas bajo una
representacion que los incluya en sus especificidades. Esto
fue posible en la coyuntura electoral del afio 2011, cuando el
gobierno nacional logré la aprobaciéon de una “reforma
politica”’[28] que implicaba, entre otros puntos, que cualquier
partido politico debia superar el 1,5% de votos en las
elecciones primarias abiertas y obligatorias (PASO) para
luego poder presentarse con candidatos en las elecciones de
octubre de 2011. Por separado, ningin partido de la izquierda
trotskista (con cargos directivos en el SOCEN) alcanzaba ese
porcentaje por lo que la circunstancia permitié la constitucion
del Frente de Izquierda y de los Trabajadores (FIT)[29] del
que participan el Partido de los Trabajadores por el
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Socialismo, el Partido Obrero e Izquierda Socialista (PTS, PO,
IS). El FIT se convirtié rapidamente en una experiencia
inédita: obtuvo resultados electorales historicos para un
frente de izquierda ingresando varios legisladores
provinciales y tres diputados nacionales, duplicando ademés
en el afio 2013 los votos obtenidos con respecto a la eleccion
del afio 2011. De la alianza FIT participé en Neuquén la Lista
Marroén del sindicato ceramista (SOECN) y logré ingresar el
primer “diputado obrero” en la Legislatura neuquina,
Alejandro Lépez. Las bancas del FIT son rotativas entre las
fuerzas politicas que las componen, de manera que en
Neuquén al finalizar el afio legislativo 2012 la banca quedé en
manos de otro obrero de Zandn, Raul Godoy (Lista Marroén-
PTS), quien se desempeiié durante el afio 2013. Y asi fue que
los dos mayores referentes ceramistas, representantes de las
dos tendencias internas en FASINPAT, llegaron al parlamento
ampliando la experiencia ceramista sobre un terreno
inexplorado y que les fue histéricamente hostil ¢Qué
significado le otorgaron los trabajadorxs a esta “banca
obrera”? Ya el manifiesto programatico del FIT contiene entre
sus puntos la “expropiacion definitiva sin pago de Zanén y
deméas fabricas recuperadas”, la “Nacionalizacion -sin
indemnizacién y bajo administracién y control de
trabajadorxs-, de la banca y el comercio exterior, el petréleo,
la mineria, pesca y la gran industria”, de modo que los
mandatos de ambos dirigentes ceramistas insistieron en ellos,
pero le imprimieron el toque clasista, en donde la banca
legislativa no constituydé un fin en si mismo sino que debe
entenderse como una extension de la estrategia anclada en la
lucha de clases, nacida en la fabrica, con base militante en
FASINPAT: el hecho de que los legisladores ceramistas Lopez
y Godoy siempre hayan cobrado el mismo salario que sus
compaiferos en la fabrica (donando el resto a fondos de
lucha), que al finalizar sus mandatos retornen a sus puestos
de trabajo en la fabrica, o que hayan presentado como el caso
de Raul Godoy un proyecto de ley que exija que todo
funcionario publico cobre lo mismo que un docente, entre
otros proyectos, dejé marcado el piso desde el cual pueden
continuar o acompafiar esta lucha otros sectores subalternos.
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NOTAS

[1] Va de suyo que existieron otros fendmenos novedosos de
protesta y resistencia, como las asambleas barriales de los
grandes centros urbanos o también variadas experiencias
autogestivas que confluyeron en solidaridad con los
trabajadorxs de fabricas recuperadas y movimientos de
desocupados. En el mismo sentido, la demanda de “trabajo
genuino” no fue la unica, sino que se la encuentra con otras
tantas que refieren a la denominada “crisis de
representatividad”, tal como lo ilustra la consigna mas
popular del fin de siglo argentino: “Que se vayan todos”.

[2] Ver el sitio http://www.recuperadasdoc.com.ar. Ver
también las paginas del INAES (Instituto Nacional de
Asociativismo y Economia Social) y del OSERA (Observatorio
Social de Empresas Recuperadas Autogestionadas). El IV
Informe del Relevamiento Nacional de Empresas Recuperadas
se contabilizaron mas de 60 establecimientos en proceso de
autogestion ocurridos entre 2010-2013.

[3] Una critica a este proceso politico en las fabricas
recuperadas puede encontrarse en el trabajo de un
investigador brasilero que conoce la experiencia de Zandn
(Novaes 2011).

[4] “Arreglar” se utiliza en la jerga sindical para indicar los
casos en que trabajadores abandonan posiciones politicas de
lucha a cambio de dinero ofrecido por la patronal.
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[5] Libro de Actas de Asambleas del SOECN, Ministerio de
Trabajo, Formacion y Empleo, Agencia Territorial Neuquén,
Acta N°1, 13/12/2000, Folio 2 (en adelante usamos nimero de
acta, fecha y folio).

[6] Ver Aiziczon (2009, 151).

[7]1 E1 PTS es un desprendimiento del MAS (Movimiento al
Socialismo), partido trotskista fundado en 1983 y liderado por
Nahuel Moreno (“morenismo”) lider del PST, predecesor del
MAS. Ambos partidos tuvieron influencia en el clasismo
argentino de los afios '70.

[8] Acta N°6, 09/02/2001, F. 24.

[9] Ver Boletin Nacional del Movimiento por la Coordinacion
Obrera, agosto de 2001.

[10] Para una descripcion de los movimientos de
desocupados neuquinos durante el periodo ver Bonifacio
(2011).

[11] Ver por ejemplo, “La fuerza de la unidad”, boletin del
MTD, numero 1, fines de 2001.

[12] Boletin informativo del SOECN, 19 de octubre de 2001.

[13] Acta N° 21, 30/03/2002, F. 73 (negritas nuestras).

[14] Idem.
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[15] idem, F. 74 (negritas nuestras). Los recitales en Zanén
estdn a cargo de artistas y bandas populares como Ledn
Gieco, Versuit Vergarabat, Manu Chao, entre otros, y
participan entre 5000 y 10000 personas.

[16] “Los obreros de Zanodn presentaron su propuesta de
comision de administracion obrera transitoria”, disponible en
péagina web del Centro de Profesionales por los Derechos
Humanos: www.ceprodh.org.ar. También en “Boletin
ceramista”, julio de 2002.

[17] “Normas de Convivencia de Zandn bajo Control Obrero”,
documento aprobado por asamblea general de Zanén en
setiembre del 2002 (elaboradas en abril del 2002).

[18] Ver “Zanén bajo control obrero”. 2005. Boletin interno.

[19] Ver Meyer, Adriana. 2002. “A pesar del boicot
empresario crece la experiencia autogestionaria. Zanon sin
dueios se presenta en sociedad”, Diario Pagina 12, Buenos
Aires.

[20] Ver Pedrero, Mariano. 2008. “Ante el vencimiento del
plazo de la Cooperativa ¢Por qué hay que expropiar Zanon?”
Comunicado del Ceprodh.
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[21] El articulo 177 de la Ley 24.522 de Concursos y
Quiebras determina que el duefio de una empresa pierde
figura legal sobre ella cuando declara la quiebra. Después de
declararse en quiebra el deudor no tiene poder sobre “la
propiedad y administracion de todos los bienes y activos de la
empresa” (Briner y Cusmano, p. 27). Se abre de este modo la
posibilidad de que los trabajadores puedan recuperarla
formando una cooperativa de trabajadores. Entre las ventajas
legales al funcionar como cooperativa para los trabajadores
se encuentran el reconocimiento estatal como una empresa
legal, con la posibilidad de participar de forma “legal” en el
mercado y ser eventuales beneficiarios de expropiacion por
parte del Estado.

[22] Esta dicotomia entre legalidad y legitimidad ha sido
abordada con anterioridad por Bialakowsky et al (2005).

[23] Nos referimos a la linea de accién y pensamiento politico
que va dese el consejismo hasta las reflexiones sobre la
autonomia obrera, en especial Castoridadis, y en América
Latina los aportes de Mészaros y Modonesi, o también sobre
las ultimas reflexiones respecto de posibles estrategias
anticapitalistas desarrolladas por O. Wright.

[24] El articulo 5 del Estatuto de FASINPAT dice que el
objetivo de la cooperativa es “asumir actividades inherentes a
la fabricacién y comercializaciéon de pisos y revestimientos
(...) fomentar el espiritu de solidaridad y de ayuda mutua
entre los asociados y cumplir con el fin de crear una
conciencia cooperativa”. Acta Constitutiva de FASINPAT,
03/02/2004, F. 14-15.

[25] Acta N° 99, F. 50, 03/04/2009.
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[26] Jorge “boquita” Esparza fue un obrero de Zanén ligado
al sector independiente, muy querido por sus camaradas,
fallecié por problemas de salud en el afio 2012.

[27] Anteproyecto “Escuela primaria y secundaria en
FASINPAT”, disponible en
http://escuelaenfasinpat.wordpress.com/anteproyecto/.

[28] Ley de Democratizacién de la Representacion Politica, la
Transparencia y la Equidad Electoral, sancionada por el
Congreso Nacional en el afio 2009.

[29] La declaracion programatica se hizo el 2 de junio de
2011 y consta de 22 puntos, el punto 6 exige: “la expropiacion
definitiva sin pago de Zanén y demas fabricas recuperadas”.
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